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Обозначенный высшим руководс-
твом страны приоритет развития техни-
ческого образования делает особо ак-
туальной проблему подготовки инже-
нерных кадров для машиностроитель-
ной отрасли. 

Машиностроение является фондо-
образующей отраслью, которая фор-
мирует основы устойчивого развития 
практически всех отраслей экономики 
России, и, в то же время, внедряет сов-
ременные технологии, активно заимс-
твуя инновации из смежных областей 
знаний. 

Поэтому все вопросы, связанные с 
подготовкой кадров для машиностро-
ения, являются весьма актуальными. К 
числу важнейших можно отнести сле-
дующие задачи:
– создание высокопроизводительных 

рабочих мест; 
– развитие высокотехнологичных ма-

шиностроительных производств;
– подготовку конкурентоспособных 

кадров.
Несмотря на усилия государства в 

сфере образования и машинострои-
тельных предприятий в настоящее вре-
мя можно констатировать критическое 
несоответствие, сложившееся на рынке 
труда в данной сфере.

Со стороны работников: а) пере-
оценка своей значимости и завышен-
ный уровень ожиданий выпускников 
вузов; б) низкий уровень специальной 
подготовки и интеллектуальных спо-
собностей выпускников вузов, в част-

ности, менее 20 % школьников в Моск-
ве сдают ЕГЭ по физике, что обусловли-
вает низкое качество абитуриентской 
базы технических вузов; в) ориентация 
молодежи на работу в непроизводс-
твенной сфере.

Со стороны системы образования: 
а) неточные оценка и прогнозы пот-
ребностей рынка труда в инженерных 
кадрах; б) отсутствие реальной опере-
жающей подготовки (отсутствие стра-
тегического видения развития рынка 
труда); в) недостаток актуальных компе-
тенций преподавателей; г) применение 
устаревших методик обучения; д) сме-
щение фокуса в решении проблемы 
подготовки кадров с содержательных 
аспектов  образования на материаль-
но-лабораторную базу вузов.

Со с тороны работодате лей : 
а) низкий уровень компенсации труда 
в машиностроении; б) высокие требо-
вания к квалификации и мотивации ра-
ботников (работники должны соответс-
твовать требованиям современного 
высокотехнологичного производства); 
в) тяжелые, относительно других рабо-
тодателей, условия труда; г) отсутствие 
четко сформулированных требований к 
инженерным кадрам, в том числе, недо-
статок профессиональных стандартов, 
гармонизированных с Федеральным 
государственным образовательным 
стандартом ФГОС-3.

Наиболее характерным подтвержде-
нием наличия существенных нерешен-
ных проблем в данной сфере является 

кадровая ситуация в ОПК.
Кадры ОПК – это около 1,5 млн. чело-

век (без ядерного оружейного комплек-
са). Из них, порядка 72%  – на промыш-
ленных предприятиях ОПК и, соответс-
твенно, около 28 %  – в НИИ и КБ пред-
приятий. Доля молодых работников до 
35 лет составляет всего 21 % и эта доля 
последовательно снижается, в то время 
как критический социальный  порог ра-
вен 25 %. 

К сожалению, 70 % молодых работ-
ников не собираются работать в ОПК 
постоянно и только 20 % студентов рос-
сийских вузов обучаются по специаль-
ностям, на которые распространяет-
ся Государственный оборонный заказ 
(Госзаказ). При этом менее 50 % выпуск-
ников – устраиваются на работу по спе-
циальности, а более 90 % школьников 
– планируют работать в непроизводс-
твенном секторе.

Для реального, действенного реше-
ния стоящих перед машиностроением 
проблем недостаточно односторон-
них усилий образовательных учрежде-
ний, которым сложно быстро адапти-
роваться к потребностям предприятий 
отрасли. ВУЗам на данный момент еще 
сложно «слышать» и эффективно отра-
батывать в рамках основных образова-
тельных программ актуальные запросы 
отраслей. В то же время, машинострои-
тельные предприятия также не научи-
лись на понятном для вузов языке фор-
мулировать требования к компетенци-
ям выпускников. 

Подготовка инженеров для машиностроения: 

пути повышения эффективности
Григорьев С.Н., ректор МГТУ «СТАНКИН»

Рис. 1. Направления подготовки инжене-
ров по ФГОС-3 
(1 – 090000 «Информационная безопас-
ность»; 2 – 120000 «Геодезия и землеуст-
ройство»; 3 – 130000 «Геология, развед-
ка и разработка полезных ископаемых»; 
4 – 140000 «Энергетика, энергетичес-
кое машиностроение и электротехника»; 
5 – 150000 «Металлургия, машинострое-
ние и обработка материалов»; 6 – 160000 
«Авиационная и ракетно-космическая 
техника»; 7 – 170000 «Оружие и системы 
вооружения»; 8 – 180000 «Морская техни-
ка»; 9 – 190000 «Транспортные средства»; 
10 – 200000 «Приборостроение и оптотех-
ника»; 11 – 210000 «Электронная техника, 
радиотехника и связь»; 12 – 220000 «Ав-
томатика и управление»; 13 – 230000 «Ин-
форматика и вычислительная техника»; 
14 – 240000 «Химическая и биотехноло-
гия»).
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Поэтому целесообразно выделить 
три ключевых направления повышения 
эффективности взаимодействия. 

1. В области организации инженер-
ной подготовки – это создание системы 
координации и управления процесса-
ми формирования компетенций спе-
циалистов машиностроения, структу-
рированной по укрупненным группам 
специальностей и направлений подго-
товки (УГСН). 

2. В области технологии инженерной 
подготовки – создание инновационной 
системы непрерывного инженерного 
образования. 

3. В области маркетинга инженерной 
подготовки – активная пропаганда ин-
женерного  образования и работы на 
промышленных предприятиях средс-
твами массовой информации.

Очевидно, что внедрить подобную 
систему единовременно (по всем на-
правлениям инженерной подготовки) 
невозможно. Поэтому для реализации 
пилотного проекта предлагается про-
вести апробацию данного подхода на 
важнейшем направлении подготовки 
кадров, в рамках которого осуществля-
ется подготовка будущих конструкто-
ров и технологов. Именно в них ощуща-
ется острый дефицит  в машинострое-
нии.

Направление 150000 является одним 
из двух наиболее массовых направ-
лений подготовки инженеров (рис. 1). 
Более того, это направление является 
одним из наиболее востребованых в 
оборонно-промышленном комплексе 
(рис. 2).

Интерес к специалистам данного про-
филя не случаен. Руководством страны 
поставлена задача к 2020 не менее, чем 
на 70% обновить технологическую базу 

предприятий стратегических отраслей 
промышленности. На эти цели госу-
дарство расходует сотни млрд. рублей. 
Но эти инвестиции будет эффективны 
только в случае, если на предприятия 
придут и останутся там работать от-
лично подготовленные конструкторы и 
технологи.

На рис. 3 изображена схема, по кото-
рой ядром взаимодействия предпри-
ятий и технических вузов является ин-
новационная структура  «Центр интег-
рации компетенций по УГСН», который 
обеспечивает координацию и управле-
ние процессами формирования компе-
тенций специалистов машиностроения, 
конструкторов и технологов. Эта систе-
ма реализует концепцию непрерывно-
го инженерного образования и способ-
на обеспечить устойчивый технологи-
ческий прогресс в машиностроении.

Реализация функций центра интег-
рации компетенций призвана удов-

летворить потребности всех ключевых 
заинтересованных сторон, среди кото-
рых государство, машиностроительные 
предприятия, отраслевые управления 
кадров и технические вузы. К этим фун-
кциям относятся:

а) анализ потребностей в соответс-
твующих кадрах в соответствии со 
структурой должностей машинострои-
тельных предприятий; кадровое плани-
рование;

б) координация стратегического пар-
тнерства учреждений образования и 
предприятий, в том числе разработка 
профессиональных  стандартов, гармо-
низированных с ФГОС-3;

в) методические разработки предло-
жений по разработке образовательных 
стандартов среднего и высшего про-
фессионального образования, а также 
по созданию систем квалификацион-
ной оценки и развития профессиональ-
ных навыков персонала;

г) информационная поддержка пу-
тем разработки программ профориен-
тации, подготовки, переподготовки и 
повышения квалификации, разработки 
учебно-методического обеспечения и 
проектирования учебных центров;

д) оценка и сертификация квалифика-
ции персонала, общественно-профес-
сиональная аккредитация программ 
среднего, высшего и дополнительного 
профессионального образования (СПО,  
ВПО и ДПО).

Наиболее целесообразной формой 
реализации функций центра является 
приведенная на рис. 4 модель непре-
рывной подготовки по УГСН в рамках 
образовательного кластера. В этой мо-
дели следует отметить взаимосвязь с 
учреждениями дополнительного обра-

Рис. 2. Целевая подготовка инженеров для ОПК по Госзаказу 2011 года (обозначения на-
правлений – см. рис. 1).

Рис. 3. Система координации по УГСН
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зования детей на «Входе» цепочки под-
готовки высококвалифицированных 
специалистов и наличие постоянной 
эффективной обратной связи с работо-
дателями на «Выходе». 

Развитию сотрудничества со школа-
ми нужно придавать особое значение. 
В настоящее время на базе Станкина 
создается Центр технологической под-
готовки образования «ФАБЛАБ». На со-
здание 10 таких центров Департамент 
образования г. Москвы выделяет фи-
нансирование в размере 100 млн. руб.

Совместно с фондом содействия раз-
вития малых форм предприятий в на-
учно-технической сфере («Фонд Борт-
ника»)  начата реализация программы 
«МОСТ», направленной на разработку 
отечественного малогабаритного об-
рабатывающего оборудования для ос-
нащения учебных классов общеобра-
зовательных школ с целью развития за-
интересованности детей в инженерной 
деятельности.

По нашему мнению в качестве базо-
вого университета по УГСН 150000 в 
части конструкторско-технологическо-
го обеспечения машиностроительных 
производств должен выступить МГТУ 
«СТАНКИН». 

Такой выбор предопределяется ны-
нешним высоким положением, которое 
занимает МГТУ «СТАНКИН» в области 
высшего профессионального образо-
вания. Среди главных направлений де-
ятельности МГТУ «СТАНКИН» можно 
выделить следующие.

1. «СТАНКИН» возглавляет учебно-ме-
тодическое объединение в области ав-
томатизированного машиностроения 
(УМО АМ), в которое входит 265 Вузов 
России  и 10 вузов стран СНГ в качестве 
ассоциированных членов. 

2. «СТАНКИН» является базовой ор-
ганизацией по технологическому на-
правлению «Общемашиностроитель-
ные технологии» Федеральной целе-
вой программы (ФЦП) «Национальная 
технологическая база», а также базовой 
организацией по подпрограмме этой 
ФЦП «Развитие отечественного стан-
костроения и инструментальной про-
мышленности» на 2011–2016 гг. 

3. «СТАНКИН» служит базовым ана-
литическим Центром Минпромторга 
России в области модернизации тех-
нологической базы российского маши-
ностроения и действует как базовый 
Центр технологической подготовки об-
разования Департамента образования 
Москвы. 

4. «СТАНКИН» является головной ор-
ганизацией по стандартизации в Тех-
ническом комитете по национальной 
стандартизации (ТК461) «Информаци-
онно-коммуникационные технологии в 
образовании» и осуществляет проекты 
по постановлениям Правительства №№ 
218, 219 и 220.

Уникальной особенностью «СТАНКИ-
НА» является то, что в его структуре в 
качестве подразделения функциони-
рует Государственный инжиниринго-
вый центр (ГИЦ), который осуществляет 
разработку новых технологий и образ-
цов техники, участвует в модернизации 
предприятий.

Сегодняшний «СТАНКИН» – это: 
– объединение 16 научных центров и 

лабораторий по различным направ-
лениям; 

– единый технологический полигон – 
опытное производство площадью 
около 10 тыс. кв. м, инвестиции в ко-
торое в 2010–2013 гг. составляют 
2,5 млрд. руб; 

– более 500 научных сотрудников и ин-
женеров-исследователей; 

– более 100 проектов НИОКР в 2011–
2012 гг. суммарной стоимостью бо-
лее 3 млрд. руб.
Подводя итог вышеперечисленно-

му, можно сформулировать задачи, ко-
торые  предстоит решать МГТУ «СТАН-
КИН» в ближайшем будущем.  

1. Реализация пилотного проекта по 
созданию Центра интеграции компе-
тенций по УГСН 150000 «Металлургия, 
машиностроение и обработка матери-
алов».

2. Реализация пилотного проекта по 
формированию кластера непрерыв-
ной инженерной подготовки по УГСН 
150000 «Металлургия, машиностроение 
и обработка материалов» с базовым 
университетом МГТУ «СТАНКИН». 

3. Разработка и тиражирование учеб-
но-методического и лабораторного 
обеспечения центров интеграции ком-
петенций и кластеров непрерывной ин-
женерной подготовки по УГСН и смеж-
ным направлениям СПО и ДПО.
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Рис. 4. Модель образовательного кластера непрерывной подготовки по УГСН
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